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Analisis Penerapan Manajemen Persediaan
pada Perusahaan Goodrvill

Angga Kusuma Putra
Charly Ilongdiyanto

UniYersitas Ciputra

Abstdct: The pwpase of this stud! is ta detemine the apprcpriate stock af hanagenent

$)stem fot Gaod$i Company, for both prcsent ti]ne and the ne t\rayeats. This studr se!

Stock MaMsenent Theot!, Economic Order Quantity (EOQ) and J h nne QIT) Meth'
ads. EOQ nethod uses some calcuLations in order ta kna\! the optinu l stock f acoupa y,

the totol co s, anrl the rc-olrlet pain| Meanwhile, JIT theory consxts af ikfarnatioh on hav
to apply the hethocl ih the co pary, including the ad\)antages and .lilaA)dntages of sing
the ethad The pop latian Dfthe data and s.lnple \,lerc takentot the iktetaiews ca"ducted

tothe sinil cahpanies an.l masans nhich Nere inl)abed i Gaod illS business. Rd lts

show that the compatry hds:,et qfecttuely apply the tight stock ahagenent. Based an the

calculation that uses tatal cost famula, the EOQ nlethab v)ill enable the catnpdny to saw
orc on total cost canpared to the co panyI culrent stocl(managetne synem. haddition,

rhe JIT m4hoh can nake the company save eren more an tatal cost campared to EOQ
,,r. rl.u-/1. gJr'-"..,x,'--h-{j ir!! !!:. r".r:r!!.crJ::!..,.lthe campaar t! ? -- :!i.n) ,: at!P'
dbleta apply the JIT netha* Thercfore, thefuhre planlor the company ii ta apply the EoQ
melhods in the fie yeat akd the 1T melhods in the nei tva years as its stock managenent

Kerb'otds: stock ma agemen| eco omic order quantiy, iust in th e

Abstrak Tujuan dari penelilian ini adaiah untuk menentulan saham yang tepat dar; sistem

nana.jemen untuk Goodl,r/l Perusabaan, baik untuk saat ini dan duatahunke depan Penelitian

ini menggunakan Teori Manajernen Sahar..,, Order Quantit, E*onani (EOQ) dar, lr.st In linle

f/, Metode. Metode EOO menggunakan beberapa peihitungan untuk mengetahui saham

opn'nal untut sebuah perusahaan, total biaya. dan titik re-orde. Sementam itu, teori JIT terdiri

dari infomasi ientang bagaimana menerapkan metode di perusahaan, termasuk keuntungan

dan kerugian dari menggunakan metode ini Populasi data dan sampel diambll dari wawancara

yang dilakukan kepada perusahaan dar pelaku saham yang terlibat dalam bknis 6ordl,i/l ini.

Hasil penelitian m€nunjukkan bahwa perusahaan belum efekifmenerapkan manajemen saham

yang t€pat. Berdasarkan perhitungan yang merggunakan ru,mus biaya keseluruhan, metod€

EOO akan memungkinkan perusahaan l.]ntuk menyimpan lebih dari lotal biaya dibandjngkan

dengan sistem manajemen saham perusahaan saat ini. S€lain itu, metode JIT dapat nembuat

perusahaan menyimpan lebih banyak pada biaya total dibandingkan dengan netode /ioQ'
Namun, diljbat dari kondisi perusahaan sekarang, perusaiaan belum mampu menetapkan metode

J17. Oleh karena itu, rencana masa depan untuk perusahaan adalah untuk men€rapkan mercde

,OO pada iahun berikutnya dan metode /f daiam dua lahun ke depan sebagai sistem

manajemensahamnya.

Krta Kunci: manajemen sahan, ecanonic a et quantiqt, just in ti e
AhPzaK|l,oPl|l.|'uLal.
tas lltrnont unteBta:
Ctprta, Ihat): nass.tusmo

423



Menurut koran harian Kompas edisi Jumat 12Maret
20 i 0 berdasarkan pengamatan perilatu belanj a kartu

k€dit sebuah bar*, sebesar 57% transaki digunakan

untuk berbelanja pakatan Jashion), sepatu, dan

aksesori. Selain itu transaksi juga sebagian besar

dilakukan oleh kaum wanita. Dergan iumlah
penduduk wania yang mencapai lebih dari seratus

tujuh belas miliar orang, maka peluang industri alas

kaki wanita di krdonesia memiliki potensi yang cukup

besar
Potensi yang ada dapat dilihat dengan adanya

rata-rata kenaikan persentase pertumbuhan industri
krear itda lam tempo lima uhun (200b-2010t mencapai

3,10% per tahun (Kompas, 2013:412), termasuk
industrirrrioa alas kaki berada di dalamnya. Potensi

tersebut juga ditunjukkan oleh pertu buhan
persentase laju pertumbuhan industri tekstil, barang

kulit, dan alas kaki di Indonesia. Tabel i menunjukkan

bahwa laju pertumbuhan industri barang Lulit dan alas

kaki mengalafii peningkaian pesat dari tahun 2007

hingga tahun 2012 triwulan 1 . Laj u pertumbuhan ini
menempatkan industri kulit dan alas kaki menempati
posisi ke-3 dalam Tabel Laju Pertumbuhan Industri
Pengolahan Non Migas (Kotnulatit) setelah industri
logam dasar besi & baja dan industri makanan,
minuman dan tembakau.

Perusahaan Goodwill berdiri pada bulan Maret
2013 dan bergemk dalam industri sepatu lrrridr.
Sepatu yang diproduksi oleh Goodwiil memiliki koDsep

colorJull dan memiliki aksesoris pita dalam seiiap
produknya. Untuk dapat memuaskan konsumen,
perusahaan memiliki komitrnen untuk m€muaskan

konsumen dengan peiayanan yang cepat serta me-

muaskan. Pelayanan yaflg cepat dalam menyediakan
produk dapal ditunj ang dengan akivitas operasional
yang lancardalam hal distrib si bararg.

Tab.l l. Laj u Pertumbuhan Industri P€ngolahan Non Migas (Kumulatif)
(Dalam %)

No. I-apangrn Usah 2t01 2008 2009 2010 20tt
2012

(s.d. Tw I)

8

9

Makanan, Mnuman
danTembakau

Teksiii, Brg. kulit &
Alaskaki

Brg. kalu & Hasil
hutanlainnya

Kedasdan Bamng

Pupuk, Kimia &
Bar&g dari karet

Se"nen&Brg.
calialbul3n logam

Logam Dasar Besi
& Baja

Alat Angk., Mesin
& PeralaEnnya

Bardng laimya

Pertunbuhan
Induslri Pengolahan
NonMigas

P ertuinbulan PDB

50,508

-36,',796

-17.425

56,856

33,962

16,900

91,317

"28,215

51,501

63,450

23,401

"36,440

34,501

-t4,841

44,s94

-14,945

-20,528

-0,95 6.1

40,468

60,137

i i2,193

0.5999

13,808

63,398

16,444

-0,5115

-42,599

-28,146

1r,941

25,6t4

46,289

27,8 05

17,6617

-34,670

16,6 95

47pB

2t.1%

23.8 38

103,802

30,t26

51,165

61,9s4

91,884 81,857

75,181 14,145

0,3497 -0,8573

14,958 0,4987

39,508 91,9t7

71,883 61,0',73

1t0,567 55,117

69,999 62,255

18244 42"099

68274 61,265

64,510 $,4',7',7

5unotr. 
^?hpnlndh 

lpndbtiaa Rpp|bl,A ladara@ aenewia sn 'dt



Salah satu faklor yang menunjaflg kelancaran
:::rasional suatu perusahaan adalah persediaan.
?.lgeiolaan atau (statistik) manajemen persediaan
::lam suatu perusahaan memegang peranan penting.
\lenurut Handoko (2011:333) persediaan adalah
\_suatu yang meounj ukkan segala sumb€r daya-sumber
' \d org2ni)asi )ang disimpan dalam anLisipdsinlo
:rhadap pemeiuhan permintaan. Sedangkan Hasan

:011:i 17) nen)ebutkan bah\la persediaan adalah
.urber daya menganggur (idle tesource:\ yang
.r.nunggu proses lebih lanjut.

Dalam kegiatan produksi seLama ini, perusahaai

ioodwill belum melcrapkan sistem manajemen pe.-
.. d'aan. Berda.arkar perlonna perusdhaar .ampai
i:at inj, maka a.kan diadakao evaluasi mengenai sistem

nanaj emen persediaan da,am perusahaan Goodwiil.
3erikut merupakan data pembelian dan penjualan

nok sepaid pada perusahaan Goodwill periode Maret
1013-September 2013.

Dari masalah tersebut, Goodvill akan mene
rapkan sistem menajemen persediaan dengan
mcnggunakall tcod manaj eme11 persediaar, Menuut
1l€izer dan Rendet (2010:92,214.31q) terdapat tiga
teori mana.jemen persediaan yang ada yaitu EOQ
(Ecoka ic Older Quantity), MR.P (lulaterial
/?a! ircne t plonning), d^i llT (h( In Tine).
Adapun teori manajcmen irersediaan yang akan
Jrg'rrral,ar untul, rnelakul'rn eralua.i rnanajemen
pcrsediaan Goodwill adalah EOQ dan JlT. Sistem
MRP tidak digunakar dalam peneliiian ini karena
penulis tidak mcmiliki data lengkap yang djbutuhkan
untuk menggunakan sisiem MRP

Dari penjelasan latar belakang yang dikenuka-
kar oleh penulis, tujuan dari penelitian ini adalab untuk
meng€tahui sistem manaj emen persediaan yang tepat

unluk perusahaan Coodwill. Dengan mengetahuj
pilihan sistem manajemen persediaan yang tepat maka
maffaat bagi Goodwill adalah seiain dapat menerap

kannya sehingga sistem sediaan yang efisien dapat

terwujud juga berkontribusi daiam penghematan
pen ggunaall biaya perusahaan.

KERANGKA TEORITIS

Persediaan

Menurut Fahmi (20I 2:1 09). manajemen persediaan

adalah kenMmpuan suatu perusahaan dalam mengafur

dan mengelola setiap kebuauhan barang baik barang

mentah. bamng setengah jadi, dan harangjadi agar

selalu tersedia baik dalam kondisi pasar yang stabil
dan berfluktuasi. Sedangkan menurut Suhayeti dan

Anggadini (2009:225 ) dalam perusahaan manufaktur,
persediaan dial1ikan sebagai bahan baku yang terdapat

dala..n proses produksi/yang disimpan untuk prosos

produksi. Apabila perusahaan banyak melakukan
penyimpanan bahan baku, maka akan menimbulkan

biala yang timbul dari penyimpanan bahan dan risiko

) ant ditirnbulkJn alabi,a bahan bak.r merni'iki ma"a

berlaku. Diperiukan suatu sistem manajemen perse-

diaan yang tepat dalam suaiu perusahaafl agar perse-

diaan bahan baku dapat d ikendalikan dengan baik.

Jenis-jeris pcrsediaan m€nurut Margaretha,
Farah (201i:38 39), yait,J: (i) Rb- Materialr,yditl
persediaan yang dibeli rrppl/€,, untuk diproses,idiubah

menjadi barang setengah jadi dan aklirnya barang
jadi dan akiimya barangjadi, atau produkaklirdari

5.FreiiJcr

Grafikl. Pembeliandar Penjualan Sepaiu Goodwill
Mrret 20l3-scplcmber 2013 (Prsang Sepatu)

tthh a : Laparun Apetus iatu I G a odw i i i, d i al a h

Pada Grafik 1 dapat terlihat pembelian danpen-
jualan stok sepatu pada perusaha& Goodwill sangat

flultuatii Dalam setiap bulan belum terj adi kestabilan

dalam bagian penjualan. Fakor promos i da.n Dratdlng
yang betum makimal menj adi salal satu fakor belum

adanyakestabilan dalam penjualall setiap bu1an. Na-

mun pernasalrhan utama dari perusahaan Goodwill
belum memiliki sistem persediaan yang terencana

dengan baik. Goodwill terbukigagal memenuhi per-

mintaan konsu en yang melakukan pemesanan pro

duk dalam j angka wakru lebih dari dua minggu akibat

tid*ie$edianya pcrsediaan. Fakior yang menl ebab-

kafl Goodwill tidak dapat memcnuhiperniltaan dari

konsumen adalah sering terjadioya keterlambatan

pekerj aan proses produksi oleh tukang sehirgga peru_

sahaan tidak memiliki pe6ediaan barang untuk dijual



peru$ haan. (2) Wo* in process, yaitu keseluruhax

barang yang digunakan dalam proses produksi, tetapi

mas ih membutuhkan proses lenih lanjut untuk menjadi

barang yang siap unluk dijual (barang jadi). (3)

Finished Good, yaitu persediaan barang yang telah

selesai dip.oses oleh perusahaan, t€tap; belum terjual.

JIT (Just In Tirne)

Menurut Sulastri (2012) , Jwt lnn e (lT)ada-
lah filosofi yang merupakan suatll paradigma baru

dari strategi bisnis bergeser dari manajenen perse-

diaao trad isional ke manajemen Ianlai palokan berba_

sjs *eb y6ng meningka*an perputaran persediaan

dan mengurangi penumpukan persediaan- Metode
persediaan JIT memiliki tujuan un k menghemat

biaya operasional dengan cara menghiiangkalt berba-

gai akivitas yangtidak perlu seped pcnedmaan, pe_

merikaan barang yang datang, dan lainlein.
Terdapai suatu tandatanda atau karakteristik

ketika suatu pe.usahaan mererapkan sislem JIT.

Berikut merupakan ciri-chi suatu per sahaal ketika

menerapkan JIT (Sumarsan, 2011:201): (l) Peneri-

maan bahan baku berdasarkan batch. (2) Mening-
katkan keierlusuran biaya dengan kelompok biaya
(cosrpools) yang lebih sedikit. (3) Meningkaikan aku-

ra"r perhit.rngan harga pokuk b'aya produk d. n jara.

(4) Mengurangi ataumeniadakananalisis varians (5)

Menggunakan metode binya bacvlush. (6) T;n9kat
persediaan yang mendekati nol atau bersaldo nol.

EOQ @conomic Odet Qudntiq)
Model persediaan EOQ menunrt Heizer dan

Render (201 0:92- 1 05), te.bagi menj adi:

Model Kuatrtita\ Pesanao Ekonomis (gconomrr

o er qual/.tity-LoQ)

Menrpakan suatu lekoik kontrol persediaan yang

meminimalkan biaya total dari pemesaaan dan

. Dapat dihitung dengan rumus:

Rumus (1)

D = P€minuai bamgpc6ediae per periodc waltu
S = Biaya penyeteld ala! pemesanan untuk seliaP pesand

tl =Biayapenyi Pean alau penvimpsan pff unft pet lahun

Model Kuatrtitas Pesadan Produki (p/odlc-

tio order qua rtry)

Merupakan sebuah iekn;k kuantitas pesanan yang

digunakan untuk pesatan-pesanan produksi. Model

ini berguna pcda saai persediaan terlalu balryak me_

numpuk seca.a berkelanjuta!, dapat dinyatakao

sebagai rumus:

Rumus (2)

SutubeL lH ei.el dat RehCet, 20 I 0: 103)

$r- =Judlah optimufl Pesane Per unit

Il =Biaya lenyimpanan Pe. unir per onm

^ 
=Laj! Produksi htuim

d 'l.trju permintad harian atau laj! penggunam

S =Biaya p.nyetelm alau penei,rnan seiiap penesand

D =Pcminlad tahunan dalan mit untut bamE p'sediain

ModelDiskon Kuantitas

Merupakan potongan harga apabiia persediaan

dibeli dalamjumlal be$r, perhitunga, dapat dilal-ukan

denganrumus:

6. : -E Rumus l3 )

Sunber: (Hei.et ddn rendrr 2AlA:1Ab)

Q' = Iumbn optimum unit Pet Pesanm

S = BiaF Penyet.lan alau pemesdan untuk seliap pesand

D - Pemiftaan lanune dalm unit untuk barang pe.scdia

P =Halgdsa e

ModelAnalisis

penyLmpanan

^- t.:rs

Swber : (H.izer don Render, 2a l 0:95)

{' = Iumlah oplimumunit pe.pesanan



}IETODE

Populasi dan Sampel

Adapuo populasi dala.d penelitian ini adalah res-

ronden yant lerdiri dari pen:l:l perLsahaan .ejeri\.
Desain pengambilan sampel yang digunakan adalah

lurposi,e samplittg kuena seluruh elemen dipilih
berdasarkan kiteria atau ciri khusus dalam hal ini
adalah perusahaan sepa& berskala kecil dergan
omsei penj ualan pertahun lebih dari Rp300.000.000,00

sampai paling banyak Rp2.500.000.000.00 (Kamida,
e.aZ, 2013:2) yang telah'oerdiri di atas 5 iahun dan

memiliki gudangpenyinpanan barang. Padapenelitian

ini penulismonilih perllsahaan s€jellis dengan melakukii
u a*ancara untuk rnerdapatkan dau yang dibutuhkan.

}{etode Pengumpulrtr Data

Metode pengumpulan data yang akan digunakan
o ch penulis. yqiru: { I r Dokumentasidala dari pcnS-

gunaan dan pembelian bahan baku perusahaan

Goodwi11, sena yang temasuk dalam biaya-biaya lain

I ang akan dipakai oleh pen ulis pada periode Mei 20 I i
sampai Sepiember 2013. (2) Observasi, merupakan

Pergumpulan Data Primer (PDP) pasi fyang dilaku-
kan dengan manual atau alat mekanik dari elemen-
elemen studi (Kuncoro, 2009;158). Penulisakanneng-
gunakan obse asi secara manual selama perusahaan

berjalan. (3) Wawancara, merupakan teknik pengum-

puiail daia dalam melode survei yallg iler8guiiakall
pertanyaan secara lisan kepada subyek pencliiian
(Sarsadji dan Sopiah, 2010i 171). Sementammenurul

Mu lyana (20 10: I30) waFancara adalah befltuk komu-

nikasi antara dua orang, melibatkan seseorang yang

ingin mempe.oleh ioformasi dari seomng lainr) a dengan

mcngajukan pertanyaan-pertanyaan, berdasarkan
tujuan terlentu. Penulis akan melakukan wa\ran,ram

dengan pcrusahaan seje is danjuga kepada pihak

terkait seperti mandor tukang Goodwill.

validitas datr Reliabilitas

Suatu penelitian membutuhka alat ukur atau

metode pengukuian untuk membukdkan suatu data

}a/id. Menurut Kuncoro (2009:172) suatu skala

pengukuran disebut valrd bila melakukan apa yang

seharusnya dilakukan dan mengukur apa yang scha-

rusn-va diukur. Data yang tidak vald dalam suahl

penelitian tidak akan beryuna untuk mengembangkan
penelirian iesebut.

Dalam penelitian l'.ualitatif ini penulis akan me-
ngrj i kerb.ahrn dara rncnggunakdn melode /riaa8r-
ldsi.Isrilah lridnguidsi iuga djkenal dengan istilah
cek dan ricek yaitu pengecekan data monggunakan
!.er:gdnr,urhii. lelnil. Can "\rllu,PLlera. 20l2
189). Penulis akan memakai !riangltlasi data d^larl.,

melakukan penelitia, ini. Triangulasi data 
"vaitu.

penggunarn lebih dari satu metode pengumpulan data

dalam kasus tunggai (Herdiansyah. 2010:202).
Triangu lasi data d ilakukan dcngan cara mendaparkao

data dari sumber intomal perusahaan Coodwill berupa

laporan keuangan perusaha3r periodeMei20l3 Sep-

tember 2013, melakukan observas;, danjuga dengan

dengan melakukan wa\lancara kepada beberapa
sumber terkaii.

Metode Analisis Data

MenurutMoleong (20 I 2:248) ar:lalisis data kuali-
talifadalah r.Faya -vang dilakrkan dengan.jalm beke.ja

dengan data, mengorganisasikan daia, memilah men-
jadi saluan yang dapat dikeloia. menemukan pola

pcnting dar apayang dapat dipelajari, dan memutus-

kan apa yang dapat diceritakan kepada orang lain.

Data penelitian selanj uhiya akan diolah dan dianalisis,

sebagai berikui: (i) Mengumpulkan data-data dan

informas i dari dokumentasi yaog diperoleh, dipil ih, dan

diklasiikasikan di perusahaan Coodwill selama pe-

riode berialan. (2) N{encari leorlteori}ang berhu-
bungan dcngan daaa atau infonnasi yang sudah diper-

oleh. (3) Menjelaskan proses atau cara perusahaan

Goodwili dalam mcngendalikan persediaan bahan bal-u

selama ini, dengan data yang telah diperoleh. (4)

Membuat pro)eksi selama dua tahun ke depaD dan

melaLukan evaluasi terhadap manaj emen persediaan

yang dipakai perusahaan. Variabel yang digudakan

untuk membuat pro,veksi dua tahun ke depan meliputi:
(a) Jumlah Permintaan. Permintaan digunakan seba-

gai l4ndasan untuk menentukan junllah persediaan

olimun perusahaaan. (b) Biala Operasiond. Biaya

operasional rneliputi ser 4) cost dar., holding cost dipeF

lukan untuk mengetalui efisicNi biaya pengadaan

penediaan tabel 2 menunjukkanjenis-jenis biaya )'ang
harus dieraluasi untuk menentukan besamya biaya
pcnlrmndnan. l5r VelalLkdn Analisis Manajern.n



Trbel 2. kantegori Penentuan Biaya PeryiinPa'an Pers€di'an

Kategori
IHa!a (dan re o ra ngo Ya.) seb,gai

P;Een drri Nilai Per:ediaan

Biaya Pemmahan (sewa atau depresiasi, biaya operasi' pajak' daD

asrraNibanguoan)

Biaya P€narganao Bahai (tiaya sewa ataudep'esiasi, day4 dan

operasi perle.gl.apan

Biaya Pekerja (penerimaan, pergudangan, kemanan

Biaya Investasi (biaya pcnyimpanan, pajak, dan asrransi pada

peIsediaa,'r)

Piltemre, "i.a oar bdmng u'.r,'rg Ualh leb;l ringeipada int\r'-
;"""-*'i*ii+. u*.,U"t. sepln' p"brik PC dan (lepon (erLler

6en (3-10%)

3% (3-59l")

3% (3-5v0

l% (6t4o/,)

3% (Z-sva)

260/o
Total Bilya PeNediaan

Slmber tHeizer daa Rehdet, 2A I A:9I )

Pelscdiaan Coodwill Menggunakan Sistem Manaje-

men Persediaan EOQ dao JIT Ditinjau dari Aspek

Eflsiensi Biaya (a) Melakukan pcnghitungan untuk

menenlukan ukuran pesanan optimal pada pents'1haan

Goodwill dengan menggunakan rumus:

Rumus (4)

(b) Nlenghitung biaya total ]'C dengan mergg{nakan

S@bet: (Heizel ddn Rehder, 2a t A:%)

? = Ixmlali oplrmum unit Per Pe'ddn
\ B:.]a renle(e.d "!du 

oem.:don u 1tu( 5r'roP ne'dor

D = Pcr;i;t@brunanddmtrlitunukbardspesed;ae
H = B iaya penyinpand atau per)_impanan per unit Per tahun

LdngkJh berik-um) a selelah menenru'!'anjumlah

ncsanan. neru"ahaan harus mcntsetr'hui dan mempeF

irirungan * ai<ru r.'riadinla pemcsanan ulang kembali

dengan metode sctlagai bc kut:

(c, Menchiruna Iilik Pemesanan I langiROl)
Titii Psmisanan Ulang lRoP I merupakan Ii'ik

dimana oer.ediaan hampir hab;5 da:r perru melal'-ukan

neme'anan kembali (Ri(lono 200a:441' Berikur

.eruoala, ,umu. pe,hir,ngan nlik pemesdndn ulang:

RoPi_ tPerminraan per haril r { waktu runggu u nruk

n"sanan ba.,r dalam hari) = d:rl Rumus (6)
's ber: / eizer da, Rende. 2A l0: I0A)

Permint ran pcr harinl a 'dl dihirungdengan mem-

bagi permintaan lahunannla /D/ dengan jumlih hari

kerja dalam satu tahun:
,rumus: Rumus (7)

Rumus (5)

Suhbet: (HeEer ddn Renner' ,A I 0:9 i)

TC='Iotal Cost

D = Permidaan bdang persediazn per periode saktu

S :Biryalenyetele atau pemesanan untuk sctiap pesdan

o =lunlah unit Per Psmrr
i tr oi, r.nl'"p-"n ,"J Nn\'1od& p( -ni' p(r --hJ.

B {'.;ri ner: i:r,ittdicri 3"1
Sanbe;: U.Eet ddb Render 20 t 0 : t 00)

rbl Vcl:l.ukan xnlli'i. rnrnajemen per'edi:rn

Cooowill bila diliniau dari aspck non_l'euanean I k-uali-

Las produk. efellivila( produksi dan rvalru pengi_

riman).
(") Vendapatkan rumusa0 manajem<n persediaan

\ang lepal .esuai dcngan rujuan manalemen

p.r.idiaan I airu m.nentukan keseimbangan dntara

TC:



_ .::rasi pe$ediaan dengan pelayanan pelanggan
j:-z:r 

dan Render, 2010:82) dalam kondisi perusa-
:- Coodrvill saat ini dad dua peflode mendatang

r.- --r kiteria sebagai berikut:

'-:€::. Kriteria Manajemen pers€itiran yarg Tepat
daiamPerusahasn

' K.neri!'--rT;ili /o,,. ,FMffi-
iI L |r 

'' 
p. Fai;r nprirJ

.'-- '.Lhd', r pensrld u'ds!e=edu! s adthn
1= ilikl pftnenu. dalan peiode rendatng

= i:9: _

=If,q - + J3o r5ep = RrTeo 115 e

Dari hasii olahan dapat diketahui sistem EOQ
dapat menghemat biaya lold/ cor, perusahaan sebe-

sat'70yo atar Rp1.854.621,i dibandirgkar dengan
metode persediaan yang saat ini digunakan oleh
perusahaa1l.

Talap selanjutnya adalah menghitung titik peme-
sanan ulanA,ersediaan scpatu Goodirill dengan
menggunalan rumus (6)i

ROP:d xL= 0.58 x 14 = 8,12

:- r--iIL

"rr: de EOQ terhadap Efisiensi Biaya perusa-
r-ux Goodwill

-r:rdasarkan aspek efisiensi biaya sistem EOe
*::: anembantu perusahaan menentukan pesanan
. :.::issehinggabiayayangdikeluarkanperusahaan

-.: iencapai titik optimal. Berikut merupakan per-
_ 

--:en j uml ah optimum unitper pesanan berdasar-

- .inus (4):

:: riode Mei 2013-Septehb€r 2013

P:.hitungan menggutnkan beberapa sumbel
--:-:ang didapat dari sumber intemal perusahaad

- 
- -qa data asumsi,

j$.I31,\.r' kE.j. i.r.rr: )!lcn
:E
;;:0.58 (runus 7)

Iumlah hdi kcrja dalam satu milggu = 5 hari
Iumlan h&l kerja dalm sarx buld - 5x4 -20 htri
Jumlah had keija dal1m liBabulm:20x5 = 100 h&i
L : \l'rku memproduksi bdeg = I ,1 ha.i

Dari pcrhitunga n menggrnakan rumus (6) maka
dapat dikeiahui perusahaan harus melakukan pcme-
sanan ulang apabila stok barang tenisa 8 pasang
sepatu. Berdasarkan pe.hitungan dengan sistem EOQ
maka dapat diambil keputusan bah$a sistcn EOQ
merupakan sistem tepat untuk diterapkan pada
perusahaan saat ini. Hal ini terbukidari hasil analisis
dimana sisterr EOQ dapat mcnghemat TC hingga
70%. Has il penelitian ini selaras dengan hasil peneliiiai

lang diiai,ukan oleh r tu1adi.20l2 r. apab.ia rirll7i..,,
menurut kebijakan pe sahaan saat ini lebih besar
d ibandiagka[ dengan lolal rorl menurut hasil analisis
EOQ bera(i kebij akan perusahaan belum efisien dan
sebaiknya disempurnakao dengan menggunakan
sislern EOQ demi rneningkatkan efisiensi biaya
persediaan perusahaan.

Pcriode Oktober 2013-SeptcD ber 2014

Dalam periode Oktober 2011 September 2014
Goodwill memiliki rencana untuk mempe.lebarpasar
Jengan tara mcnar-bah jun,lah rc'"ll dan juEa

mempcrluas j arjngan distribusi dengan memasuklan
barangke berbagailorriqe lokal di daerah Surabaya.
Goodwilljuga akan mengikuti berbagai nacam pa-
meran lokal untuk meningkarkan hdrdirg. Proyeksi
yang dibuat berdasarkan wawancara dengan Bapak
Teddy Phang pemilik perusahaan sepatu UD-

lari hasil perhitungan dapat diketahui bahwa
,::,ah optimum persediaan dalam perusahaan
i:.:iirill adatah sebanyak26 pasang sepatu. Selan-
--j a akan dihituflg besaran To lal Co.rl menggunakan-- rs (5)i

Irral Cort )ang diketuarkan oleh penrsahaan
:::gan menggunakan metode persediaan EoQ ada,
:i \ebesarRp790.445,9. Sedangkanuntuk,a/Cost
--.- dileluarkan peru.ahaan dcngar jumlah pennin-

:: r:r saat ini dalam lima bulan perusahaan berjalan
' {ei Sepiember 2013) pada rabel 4.

.?!,3r,2a9.E

E



Tabel 4. Tab€l Bia!a Penyimpanatr Goodwiil Penode NIei 20t3_September 1013

Bulsn Sd Ul, Cost
Mei Rp 114.000

Rpo
Rp 50.000

Rp i5i 011

fu i5i !r 1l
R:,iL 0l;
& i:1.clr

fu J65.0i4
RP -:51.014
RD .101.014

R! 185.5i4

Juni
Juli
Agu\rLr. Rp lj l.500
S€ptember Rp 591.5C0 Rp3i1.0i.t Rp 912.514
Total xp 8o0.0I0

Sutuber: Lapalaa Operuriondl Caodvill diolah

ANJANI PRIMA di kota Su.abaya yang telah
menjalailcn bis s sepatu selama I 8 tahuD dan Bnpak
Samuel pemilik perusahaan scpatu X yang telah
menjalankan bisnis sepatu selama 3 1 tahun.

Berikut merupakan perhitungan jumlah optimum
per unit per pesanan menggunakan rumus (,1) selama
periode Oktob()r 201 3-September 20 I 4. Perhitungan
menggunakan b€berapa sumber data )Jang berasal
sumbd intemal proleksi perusahaan.

^, _ ,:,5 :*,r1t;r,ir73:.:98 03

.l!:6.,::1,E:

Dari hasil perhitungan dapar dikerahui bahwa
j umlah optimum persediaan dala,'n perusahaan coodr ill
adalah sebanyak 4 8 1 pasang sepatu. Selanj utnya akan
dihitung besamn Ioral Costmenggunakan rumLls (5)i

Menurut hasi I pene litian (Valerie dan Sinuraya,
201 1) membahas bahwa sistem EOQ dapat menge-
tahui berapa banyak jumlah persediaan yang harus
dipesan. Narnun pembahl(dn r;dal bcrhenti .an'pai

disitu. DeoSan menggu.akan sistem EOQ maka peru-

sahaan juga dapal mengetahui kapan perusahaan

harus melalt:ukan pemesanan ulang- Berdasarka-l
perhitungan denganmmus (6) maka dapat dikelahui
bahwadalam periode Oktober20ll-September201.l
per'.rsahaen dspat melaL_ukan pemesanar ulang apa-
bila stok barangtersisa 2901 pasang sepatu.

Periode Oklober 20 1 Aseprember 20 1 5

Nlemasuki tehun kedua Goodrvill beren,rana
membangun dan memiliki rumah produksi scndiri.
Dengan adanya rum ah produksi ini, maka Goodwill

;r=i:FP-: :,p:-r - -r1 ..-26.41t A: : Rp I2 7A5.2g l.q.l
=61

!i:_9s:
q:

Diperoleh besaran Iotdl aorl sebesar
Rp12.795.281^94

Tahap selanj utnya adalah mengh itung titik peme-
sanan ulang persediaan sepatu Goodwill dengan
menggunakan rumus (6):

diperkirakan alan dapar lebih meningkad;an perj ualan
dan stabil mendapal pasokan persediaan barang.
Dalam segi pemasaran, Goodrvill memiliki rencana
ulltukmemperlebarpasarke luar kota selain Surabaya

dalam lingkup Ja*,a timur dar Jakarta. Jumlah /erel/er
ditargerkan akan mengalami pertumbuhan jumlah
sebesar 30%. Diproyeksikan lolal perminlaan sepatr
Good$,ill daLam periode Okober 2014-Septcmber 2C 1 5

mencapai 70.041 pasang. Perhitungan menggunakan
beberapa snmber data yang berasal dari proyeksi

irerencanaan ke depan perusahaan:

ROP=d xL=207,2 x 1.1=2900.8

j*lnt narr r;."r. diux i !rla'
- 207.2 (nmus 7)
Inmlal haii ke.ja &lam satu minggu = 5 had
.rumlah hari kerja dalm satu bulo = 5x.1 .. 20 hari
Jumlan had te.ja dalm saru tahqi = 20x12 = 240 hdi
L= Waic! me'nproduksi bareg = 14 hari

lrS } 70.0.1i1R,r.1.886 Sl5 3!c----_-_ni_6' iH \ nr2.503'c6;7r

=:=:-ic

Dari hasil perhitungan dapat diketahui bahwa
junrlah oplimum persediaan dalam pemsahaan Goodwill



= t:,q " -

- = Rp2.285.028.954,00
lordl Cor, yang akan dikeluarkan untuk periodc

, .ber 2o14-September 2015 adalah sebesar
: :: :85.028.954. Tahap selrnjuhya adalai merghi-
-: ritik pemesanan ulang p.rsediaan sepatu Goodwill

::-:an menggunakan rurnus (6):

."=dr=@

.+.,,*",,"",..,

.:: lh sebanyal( 913 pasaog sepatu. Scianj uhya atan
: :ung besaran fotdl Cds, menggunakan rumus (5):

adanya kesinamtlungan usaha perusahaa[ maka akan
men_jaga kelancaran produksi perusahaan. Dengan
adanya kelancaran produsi perusahaan maka
efelliviaas produki perusahaan dapat terus dijaga dan
ditingkatkan-

Dengan menerapkan sistem EOQ maka perusa-

haan dapal menetapkan jumlah optimal persediaan

dan kapan hanrs melakukan peflesarlan u1ang. Hal
ini berkaitan dengan efekivias p.odulisi danjuga kete-
patan waktu pengirirnan bamng. Selaras dengan
penelitian yarg dilaLukan (Valerie, et dl, 20I I ). dengan

mengetaliuijumlahperediaanoptimal dalam perusa-

haan, naka perusahaan tidak perlu kha*atir membuat
konsumen kecewa dikarc[ai<an perminraan yang tidak
dapat terpenuhj aiau keterlambatan pengiriman akibal
proses produksi yang terhambat.

MetodeJlTterhadapEfisiensiBiayaP€rusa-
haen Goodrvill

Apabiladengan menggunakan sistem EOQperu-
sahaan melakukan ,/dsl atau pesanan berdasarkan
perhitungan ekonomis, maka dalam sistem m pcflrsa

haan melakukan o/dcr" atau pesanan berdasarkan
pennintaan pelanggan. Dengan menggunakan sistem
JIT, rllaka biaya penyimpanan perusahaan dianggap

nol karena m bertujuan untuk menghilarykar pembo-
ro.s ) dng dda dcngrn rneoghilanb(an bia)a pen) im-
pamn. Selain itu biaya rei ,p cos, perusahaan dengao
menggunakan sisiein EOQ turur sebesar 25%
(Valerie. el dl, 20 I 1) dikarenakan perusahaan hanya

melakukan o/de,, saat tefdapat permintaan. Beriku'.
merupakan perhitungan lotal cost pada perusahaan

Goodwiil dalam beberapa periode.

:rjdi :c,: rrpr)....y i b:tcn :;:
:: Sl (runus7)

- r hei kcr.ja dalm satu Dnreeu:5 hdi
i- j hdi kerja dalm satu bula = 5x4 = 20 ha.i

i hri ke.ja dalan sarlr lalun = 20x12 = 2,10 hdi
= ., :!a m.mproduki b&eC = 14 hari

Dari perhitun gan menggunakan rumus (6) maka
: ::rl diketahui perusahaan harus melakukan peme-

- :.1 uiaog apabila stokbarang tersisa 4.806 pasang

:r:iu. Menurut peneliiiafl yang dilakukan oleh- di.20t \ tcurdlr pair,, bertnts-i untuk 're,,jaga
: _:r.s keberlanjutan kincrja p€rusahaan. Hal yang

-13 akan di lakukar oleh Goodwil1, yaitu mengguna-
..: rcarder paifit sebagai acuan agar perusahaan

r:,it tenrs memenuhi pemirtaan konsumen,

?ElIBAIIASAN
\Ietode EOQ terhadap Kinerja Non-Keuangan
Penrsahaan Goodwill

Krnerja Non Keuangat yang akan dibahas adalah

: ilipuri kualitas produk, e{bktivitas produki dan * ak- Periode Mei 20I3-September 2013

- Pengiriman. sisten EoQ diketahui d,pal mem_ TC = biaya pemesanan + biaya penlimpanan =_. ru perusahaan dalarn meningkatLrn kincrja nor_ nnorr;.SOrl.OO 0_ Roooi.:00-0ri
. :uangan pe.usahaan. PenerapaD sistem EoQ deng Diog- ,"ngg,nakan sistem JIT dapat rnenghemat
:3.rat akan dapal membantu perusahaan dalan mcn, tC ,-"U".u. li'",-" utuu Rp L 9 7 7.5 70,00 bila diband ing_
.Ea kualitas produk agartetap stabil karenapekeri, frn d.ngr, -"ng*unai<an merode _EOe.-.drg(dalamhubunganbi.nisCood$ilJjugadapar Y

i:HlTliTi#:ilfl]iiH:[^:ffi',:]:::::::l Periode oktober2013-september 2014

: t,ttinue. Bed.asarkatL penelitian (Vaierie er al., TC = biaya pemesanan+biaya penr impanart =

:-111) m€tode EOQ bertungsi sebagai upaya untuk Rp6638371,5+0=Rp6'638371,5

:,eniaga kesinambungan usaha perJsahaan. Dengan



Dengan menggmakan sistem JIT dapat meng_

hemat TC sebesar 480% atau Rp6.156.910,44 bila

dibandingkan dengan menggunakan sistem EOQ'

Periode Oktot er 2014-September 2015

TC = biaya pemesanan + biaya penyimpalan =

Ro1ll.98 1.428.00+0 =Rp Ii ].981.428.00

Dengarl menggunakan iisrem [T. rnaka dapar m! ng_

hemai TC sebesar 86% atau Rp2.151047 526,00

bila dibandingkaa dengan menggunakan sistem EOQ'

Sistem persediaan JIT dapat menghemat lo'dl

rosr perusahaan hingga mencapai 86% apabila diban-

alingkan dengan sistem EOQ. Hasil penelitian yang

dihasilkan peneliti menduknng penelitian yang dilaku-

kan oleh (Sahari, el dl, 2011) dimana dcngan meng-

gllnal(an sisiem J IT dapatrnengefisienkan biaya produki

yang dikeluarkan oleh perusahaan. Hasil penelitian

inijuga sesLrai dengan hasil penelitiat yarg dil'kukan

oieh (Serang, sl al, 20ii) di manahasil peneiitian

menunjukkan aCanya pengaruh positif an'ara JIT

pembelian persediaan dengan kinerja operasional

Derusahaan- JIT kepada pemasok sangat penting bagi

perusahaan karena meningkatkan daya saing jangka

panjang dari Perusahaan

Metode JIT terhadap Kincrja Non-Keuangan

Perusahaan Coodwill

Hasil yang dihampkan padapoint pertama ada_

lah pekerja dapat lebihmaksimal dengan menghasil-

kan baraflg berkualitas tinggi dan tepat x akhr- Menu_

rut (Suiastri, 2012) salah satu lujuan utamaJIT adalah

untuk mefiingkatkan l,.ualitas produk Sementara hasil

penelitian (Se.ang, et al., 20ll) mengungkapkan

bahwa dengan melggunakan metode JIT maka

pembeli dapat mcndapatkall produk dengan kualitas

-vang tinggi karena adanya persaingan antar s?lppliel'

Namuo pada kenyataannya dalam perusahaan

Goodwill, pekerja/tukang tidak dapat maksimal apabila

memenuhi order secara Jrsl /,1 fime dikarenakan

mereka membutuhkan kcpastian untuk mendapatkan

peker.iaan aLau orderan \eliap hdri. Dengrn rnengg!-

nakan sistem JlT. maka tukang atau peketja akan

bokerja apabila terdapat pesanan dari konsumen'

Apabila pesanan tidak diberikan secam Ldnstan

kepada pekerja, maka mereka tidak akan dengan

sungguh-sung+h unt'ik bekerj a dengan perusahaan.

Tenaga kerja tukang akan mencari perusahaan lain

yang dapat memberikan pesaflan lebih besar dan

konstan.
Hasil yang diharapkan padaPoi,?r keedua adalah

barang dapat djgroduksi tepat waktu sehingga dapat

memuaskan konsumen. Di dalarn penerapal <ecara

JIT, ketepatan waltu prcduksi bisa untuk dipastikan

namun seringmengalami keterlambatan Hasil pene_

litian ini berte ,nngan dengan hasil penelitian (Serang'

erdl,2012). Sementara hasil penelitian S€'ang dao

Surachman menunjulkan bahF a JIT sistem JIT dapat

memuaskan konsumen dengan mengirimkan barang

teDar wakru dengan meminimdlkan bia)a' Dalam

p_r'odc a\aal Coodwilllidak dapal menerapkan si-lern

il r iliLannalanGood$ illridal memiliki Lonrol'epc-

nuhnya atas tuiang selal_u Sumber Daya Manusia

l SDM ) F co) alaa! ) anB lerjadi pada lapngdn adaldh

rukatrg \e parl/peherj a lebih semangat don fokr' unnrl

mengiriaian orderan dalam.kala besardibandinBlan

skalakecil.
Hasil yang dihampkan padapoi,l ketiga adalah

efi(iensibia) a dapai lcbih dil;ogkatun Halini'e'uai

dengan penelilian (5uluslri. 20r2r di mana prinsip

dasar JIT adalah meningkaakan kernampuan secara

ierus-mellerus untuk merespon pertbahan serta

meminimalisasi pembo{osan. Menurut perhitungan

rold/ rorl perusahaan dcngan mengtunakdn prLnsip

JtT ddpat diremulan bahwa 5islem Jl I dapar memini-

malisasi pemborosan biaya dalam perusahaan

Goodwill.
Hasil analisis yang bedasarkan pada kondisi pe_

rusahaan (aat ini menunjukkan bahwa si5lerr manaje-

nren Dersediaan lang paling lepal untuk digunakaD

5aal ini adalah manaiemen persediaan dengan (islem

EOQ. Dengan menggunakan sistem EOQ' perusa

haan dapat menghemat total cost peusah^ n '/\aA

dibandingkan dengan ,or4l corl ketika perusah&m

belum menerapkan manajemen pc$ediaan Semen-

tara itu, sistem manajemen persediaan JIT dapat

mcnghemal /ural corr hingga diatas 500 o dibanding-

L.n mensL'unakan siilem EOO. Akan lelaDi. sddi ini

perusahali Goodr itl ma.ih belum .iap dal"m meng-

gunalan 
'i.tem 

persediaan Ji t SulasLri120l2) men'

iela"kan ada ruitlh sl a-rat ) ang haruq djpenuhi perusd-
_haan 

unruk menerapkan sislem J tT. )ajru organr"rji

oabrik dcngan si\lem JIT bcrucaha untuk n'engarur

/avoaz bcrd:rsarkar produk peladhan I ;nAelerampilan:



rhibilitus; eliminasi kemacetani ukuran lot kecil: fotdl
Ptoductire Maintance,' Kemampuan Proses,,!ra-
tistical Proses Cantrcl, dan perbaikan berkesi-
nambungan. Saat ini Goodwill belum dapatmeme(uhi
hampir semua pcrsyaratan yang dibutuhkan uniuk
menjalankan sist€m JIT. Goodv/ill saai ini masih
bergantung kepada mandor tukang dan tidak memiliki
nresin sendiri untBk men uniang prcdllks i.

Penerapan Sistem JIT dalam Pcrusahaan
Goodwill

PeriodeOktober2014 September2015 Goodwill
telah memiliki rumah produksi sendiri dan memiliki
pekerja sendiri. Dalam tahap ini langkah pertama yang
akan diambil adalah mempersiapka[ kualitas tonaga
kerja sehingga dapat merunj ang pelaksanaatl sistem
manajemen pcrsediaan JIT dalam perusahaan. Tahap
kedua adalah membina relasi dengan s?lpp/lei, bahan
bakr:. Menjaga hubungan denga.n ruppliel bahan baku
pentiog untuk menjaga pasokan bahan batu produksi
ke perusahaan tidak tersendat seh in gga mengganggu
proses produksi. Tahap ketiga adalah pembelian ba-
ban bal-u dalam iumla} Ior kecil. Hal inrberhubungan
dengan tahap kelima yaitu memproduksi dala$ uhran
lot iiecil sesuai dengan pennintaall. Dc[gan lnenerap-
kan pembelian dan m€mproduksi dalam ukurafl lot
kecil maka perusahaan akan dapat mengefisienkan
total cost periJsahaaa dalam proses produksi. Iahap
keemp6t aiiai&"l dengan mernbeii riesiii dair peizla'Laii

scrta melakukan perawabn agar suatu had tidak terj adi
mesin macet sehingga mengganggu proses produksi.

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

\4etode yang tepat unrrk drgunalan da'am perio-
de Okober 2oli-September 2014 adalah sistem
EOQ. Sistem manajem persediaao EOQ dapai meng-
herlat tott cost perusahaan sebesar 70%.

Sistein JIT tidak dapat diterapkan selama periode
Oktober 2013-September 2014 karena perusahaan

belum dapar memenuhi ruj uh s)ararpcnerapan "i\le.n
manajemen percediaan JIT dalam perusahai.

Dalam periode Oklober 2014 September20l5
Goodwill tElah m€miliki rumal produksi sendiri. Dalam
kondisi ini Goodwill dapat meningkatkan kapasitas
produksihingga 30% dalam setiap bulan. SistemJIT

dalam kol]disi saat ioi dapat mulai diterapkan karena
Goodwill telah memiliki I,or*s,/rop sendiri dan dapat
mernenuhi ruiuh sl aar pencrapan sistem mandjernen
persediaan JIT dalam perusahaan. Berdasarkan anali-
sis sistem JIT terhadap efesiensi biaya perusahaan.

sistem JIT dapat lebih mengefisie[kan ldtd1 .or1
perusahaan sebesar 86% dibandingkan metode EOQ.

Saran

Saran Kepada Perusahaan

Perusahaan disarankan untuk mulai melakukan
evaluasi nranajemen persediaan yang semula tidak
teratur disefpumakan merggunakarl sistem EOQ.
Selain itu harirs menj aga kesbbilan penj ualan setiap
bulan Suna uendukung perusahaan dalam menerap-
kan sistem manajemen persediaan yang tepat serta
menj aga hubungan baik dengan rrppl,e7 bahan baku
danj i:ga tukarg perlu dijaga demi kelarcamn pasokan
persediaan persediaan

Saran kepada Pctrcliti Sotatrjutnya

Penelitian in i hanla menggunakan anal isis s isten
JIT dan EOQ. Sistem pencdiaan MRP tidak dibahas
dalam penelitian ini karena keterbatasan data yang

dim iliki oleh penulis. Disarankan kepada peneliti selaa-
juinya agarmembahas dan menganalisis data meng-
gunakan keiiga sistem secara lengkap )aiiu EOQ,
JlT, dan MRf untrrL llrendapatkan hasil yang Iebi!
baik.

Keterbatasan Pctrelitian

Penelitian ini hanya ditakukan pada satu perusa-

haan dengan kondisi yang tidak sa,.na dcngan perusa-

haan lain schingga hasil pcnclitian tidak dapat diterap-
lan pada ,em;a perusalaan. Sela;n iru penel:tidn ini

,uga dida.arkan pada bebcrapa asumsi unruk 'i.tem
manaj em en persediaan EOQ dan JIT sehingga tidak
dapat sepenuhnya dipakai pada perusahaan yang

memiliki kondisi berbeda pada asrmsi yangmelekat
p-ada.i\lem LOQ drn Ill.
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